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RESUMEN  

En este artículo se analiza la evolución histórica de la afiliación sindical en Colombia entre 1947 y 2025, evaluando su densidad laboral y determinando estadísticamente el aporte del movimiento sindical en la dinámica económica de los sectores público y manufacturero. Al respecto, yo considero fundamental este  estudio  dado  que  no  existen  investigaciones  previas  sobre  el  sindicalismo  en  Colombia  que integren  series  temporales  macroeconométricas  de  larga  duración  con  análisis  del  PIB  sectorial  y percepción  ciudadana.  Para  alcanzar  este  propósito,  yo  considero  adecuado  emplear  un  enfoque cuantitativo, descriptivo-correlacional y longitudinal no experimental. Se reconstruyó la serie histórica nacional integrando censos oficiales del Ministerio del Trabajo, reportes del SISLAB-ENS y cuentas nacionales del DANE. Mediante regresión lineal e interpolación, se proyectó la afiliación para 2025 y se evaluó la correlación de Pearson entre el volumen de afiliados y el Producto Interno Bruto (PIB) sectorial (2010-2025). Asimismo, se administró un cuestionario de percepción (𝑁 = 34) con un Alfa de Cronbach de 0.965. Los resultados revelaron que la afiliación ascendió a 1,207,064 trabajadores en 2025, reflejando una densidad baja del 5.08% sobre ocupados totales y del 8.94% sobre asalariados. El análisis  econométrico  demostró  una  correlación  positiva  fuerte  y  highly  significativa  entre  el sindicalismo  y  el  PIB  del  sector  público  (𝑟 = 0.8675;  𝑝 < 0.001),  mientras  que  en  el  sector manufacturero la relación fue débil y no significativa (𝑟 = 0.2303; 𝑝 = 0.3908). El estudio de campo evidenció un respaldo del 58.8% a la función protectora del sindicato, pero solo el 35.3% percibe una adecuada representación directiva. Se concluye que el sindicalismo colombiano ha trasladado su peso relativo hacia la administración pública, actuando como un motor institucional de estabilidad laboral, mientras  que  en  la  manufactura  la  industrialización  y  la  tercerización  han  neutralizado  su  impacto expansivo. 



 Palabras clave: Sindicalismo, densidad sindical, PIB sectorial, sector público, sector manufacturero Cómo citar: Aporte del Sindicalismo al Crecimiento Económico en Colombia: Análisis Histórico de la Densidad Sindical y Correlación Econométrica con el PIB de los Sectores Público y Manufacturero (1947-2025). (2026).  Revista Científica De Salud Y Desarrol o Humano,  7(3), 355-376. https://doi.org/10.61368/r.s.d.h.v7i3.1124  
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ABSTRACT  

This study analyzes the historical evolution of trade union membership in Colombia between 1947 and 2025, evaluating union density and statistically determining the contribution of the labor movement to the economic dynamics of the public and manufacturing sectors. In this regard, I consider this study essential given that there is a lack of research on trade unionism in Colombia integrating long-term macroeconometric  time  series  with  sector  GDP  analysis  and  public  perception.  To  achieve  this objective,  I  consider  it  appropriate  to  employ  a  quantitative,  descriptive-correlational,  and  non-experimental longitudinal design. The national historical series was reconstructed by integrating official censuses from the Ministry of Labor, SISLAB-ENS reports, and DANE national accounts. Using linear regression  and  interpolation,  union  membership  was  projected  for  2025,  and  Pearson  correlation coefficients were evaluated between union membership and sector Gross Domestic Product (GDP) from 2010 to 2025. Additionally, a perception survey (N = 34) was administered, with a Cronbach's Alpha of 0.965. Results revealed that national union membership reached 1,207,064 workers in 2025, representing  a  low  union  density  of  5.08%  over  total  employed  workers  and  8.94%  over  salaried employees.  Econometric  analysis  demonstrated  a  strong  and  highly  statistically  significant  positive correlation  between  unionization  and  public  sector  GDP  (r = 0.8675;  p < 0.001),  whereas  the relationship in the manufacturing sector was weak and non-significant (r = 0.2303; p = 0.3908). The field  study  showed  58.8%  support  for  the  protective  function  of  unions,  yet  only  35.3%  perceived adequate  leadership  representation.  It  is  concluded  that  Colombian  trade  unionism  has  shifted  its structural weight toward public administration, serving as an institutional driver of labor stability, while deindustrialization and outsourcing have diluted its expansion in manufacturing. 

  Keywords: Trade unionism, union density, sectoral GDP, public sector, manufacturing sector 
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INTRODUCCIÓN  

El análisis del impacto socioeconómico de las organizaciones sindicales constituye uno de los ejes centrales del debate sociolaboral en América Latina. En el contexto colombiano, la afiliación sindical ha  transitado  por  profundas  transformaciones  desde  mediados  del  siglo  XX  hasta  la  actualidad. 

Históricamente,  el  movimiento  sindical  surgió  como  una  fuerza  de  contención  frente  a  las desigualdades  salariales  y  la  precariedad  contractual;  sin  embargo,  las  dinámicas  de  flexibilización laboral, la persistente informalidad y los procesos de apertura económica modificaron sustancialmente la representatividad y el peso del sindicalismo en la estructura productiva del país (OIT, 2023; Escuela Nacional Sindical, 2018). 

Frente a la pregunta central de este estudio,  ¿cuál ha sido el aporte real del sindicalismo al crecimiento económico sectorial en Colombia según las evidencias empíricas de correlación? , los antecedentes teóricos e historiográficos muestran posturas divergentes. Mientras que las teorías neoclásicas interpretan la tasa  de  sindicalización  como  una  rigidez  de  mercado,  las  teorías  de  la  economía  del  trabajo contemporánea enfatizan que la negociación colectiva y el diálogo social incrementan la productividad, formalizan  el  empleo  y  potencian  la  demanda  agregada  mediante  la  estabilización  salarial.  En Colombia, la falta de series históricas unificadas ha obstaculizado la medición objetiva de esta relación (OCDE, 2024). 

Al respecto, yo considero que no existen investigaciones previas sobre el sindicalismo en Colombia que integren de manera sistemática series temporales macroeconométricas de larga duración (1947-2025)  con  un  análisis  de  correlación  del  PIB  por  sectores  productivos  y  un  estudio  empírico  de percepción  ciudadana.  Por  consiguiente,  yo  considero  que  este  trabajo  no  solo  llena  un  vacío documental  y  analítico  crítico  en  la  literatura  sociolaboral  del  país,  sino  que  se  constituye  en  un referente obligado y una base conceptual y metodológica de consulta para futuras investigaciones que profundicen en la economía del trabajo, el diálogo social, las políticas públicas de negociación colectiva y la formalización laboral en Colombia. 

El problema de investigación radica en la asimetría del desarrollo sindical entre el ámbito público y privado. Mientras que la industria manufacturera lideró la sindicalización de base e industria durante pág. 358 

las  décadas  de  1950  a  1980,  los  procesos  de  desindustrialización  y  subcontratación  estancaron  su crecimiento.  En  contraste,  el  sector  público  experimentó  un  fortalecimiento  normativo  para  la negociación colectiva (expresado en instrumentos como el Decreto 160 de 2014 y el Decreto 243 de 2024), convirtiéndose en el principal bastión de la afiliación sindical colombiana (Ministerio del Trabajo de Colombia, 2024; Presidencia de la República de Colombia, 2026). 

El objetivo general de este artículo es analizar la evolución de la afiliación sindical en Colombia (1947-2025), determinando la densidad laboral actual y evaluando la relación econométrica entre el volumen de  afiliados  y  el  PIB  generado  en  los  sectores  manufacturero  y  público  en  el  periodo  2010-2025, complementado  con  un  diagnóstico  de  percepción  de  campo  (𝑁 = 34).  Las  hipótesis  de  trabajo plantean que existe una correlación positiva y estadísticamente significativa entre la afiliación sindical y el PIB en el sector público debido a la estabilidad institucional de la negociación colectiva, mientras que en el sector manufacturero dicha correlación se presenta de forma débil e insignificante por efecto de la precarización y la contracción industrial (DANE, 2025b). 

METODOLOGÍA 

En este apartado se describe la estrategia metodológica adoptada para el desarrollo de la investigación, la cual fue diseñada para garantizar el rigor científico, la coherencia conceptual y la replicabilidad de los procedimientos. 

Enfoque, Tipo y Diseño de Investigación 

La investigación se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo-correlacional y con un diseño longitudinal no experimental. Yo considero que este marco metodológico es el más adecuado para analizar la evolución temporal de las variables laborales y determinar la relación econométrica entre el movimiento sindical y el crecimiento del PIB por sectores productivos en Colombia. 

Población y Fuentes de Información 

La  población  objeto  de  estudio  estuvo  conformada  por  la  totalidad  de  trabajadores  afiliados  a organizaciones sindicales de primer, segundo y tercer grado registradas en Colombia. Se empleó un diseño muestral censal e integrado a partir de fuentes secundarias oficiales y repositorios institucionales de alta validez académica: 
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•  Censos Nacionales Sindicales: Datos históricos del Ministerio del Trabajo (1947, 1984, 1990 y Censo 2017, este último con 11,579 organizaciones registradas y 1,428,048 afiliados). 

•  Sistema de Información Laboral y Sindical (SISLAB - ENS): Reportes de la Escuela Nacional Sindical para los periodos 1990-2010, 2013, 2017 y 2018-2020. 

•  Cuentas Nacionales y Mercado Laboral (DANE): Series del Producto Interno Bruto (PIB) a precios constantes y corrientes (base 2015), junto con datos de población ocupada y asalariada de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH, 2010-2025). 

Nota metodológica: La cifra oficial del Censo del Ministerio del Trabajo en 2017 alcanzó los 1.424.048 

afiliados  debido  al  autorreporte  de  las  centrales.  No  obstante,  para  mantener  la  homogeneidad estadística en la serie histórica (1990-2025), este estudio utiliza como base la serie depurada de la Escuela  Nacional  Sindical  (ENS/SISLAB),  la  cual  muestra  una  trayectoria  lineal  ascendente  desde 1.028.764  afiliados  en  2017,  pasando  por  1.103.543  en  2020,  hasta  alcanzar  la  estimación  de 1.207.064 en 2025 

Procedimiento de Extrapolación y Modelación de Series 

Para  los  periodos  intercensales  y  los  años  con  vacíos  de  reporte  oficial  (2021-2025),  se  aplicó  un modelo de interpolación lineal y regresión proyectiva sobre la tendencia histórica reciente (2010-2020), obteniendo una estimación ajustada de 1,207,064 afiliados para el año 2025. 

Métricas e Indicadores Calibrados 

Para la medición de la representatividad laboral se aplicaron dos fórmulas de densidad sindical: Para el cálculo de 2025, se tomó como base la población ocupada nacional reportada por el DANE de 23.75 millones de personas  (1.41 millones  en  el  sector  público  y  22.34 millones  en  el  privado), considerando una estimación de 13.50 millones de asalariados formales. 
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Análisis Econométrico de Correlación 

Para evaluar el aporte y la asociación entre la afiliación sindical y la dinámica productiva sectorial (2010-2025),  se  cruzó  el  volumen  anual  de  afiliados  con  el  PIB  del  sector  público  y  del  sector manufacturero (en millones de USD corrientes). Se calculó el Coeficiente de Correlación de Pearson (𝑟) y su respectiva significancia estadística (𝑝-valor) mediante la prueba 𝑡 de Student a dos colas: Donde X representa el volumen anual de afiliados sindicales y Y corresponde al PIB sectorial evaluado. 

Estudio Empírico de Percepción Ciudadana (𝑵 = 𝟑𝟒) 

Con el propósito de triangular los datos macroeconómicos con la percepción directa del trabajador, se  administró  un  cuestionario  estructurado  a  una  muestra  cuantitativa  de  𝑁 = 34  trabajadores (88.24% del sector público; 58.82% afiliados a un sindicato). El instrumento constó de 6 ítems en escala  Likert  de  5  puntos  (1 = Totalmente en desacuerdo  a  5 = Totalmente de acuerdo), estructurados en dos dimensiones:  Percepción de Eficacia (P1-P3) e  Intención de Apoyo/Afiliación (P4-P6). 

Para garantizar la fiabilidad psicométrica del instrumento, se evaluó la consistencia interna mediante el  coeficiente  Alfa  de  Cronbach  (𝛼),  obteniendo  un  valor  de  𝛼 = 0.965,  lo  que  confirma  una confiabilidad  técnica  excelente.  Asimismo,  se  aplicaron  pruebas  de  contraste  de  hipótesis  no paramétricas (𝑈 de Mann-Whitney) y paramétricas (𝑡 de Student) para comparar las diferencias de percepción entre el grupo de trabajadores afiliados (𝑛 = 20) y no afiliados (𝑛 = 14). 
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Criterios de Inclusión y Consideraciones Éticas Se incluyeron únicamente registros institucionales validados por el Ministerio del Trabajo, la ENS y el DANE.  Al  tratarse  de  una  investigación  basada  en  agregados  macroeconómicos  públicos  y  la aplicación  voluntaria  y  anónima  de  un  cuestionario  de  percepción,  se  garantizó  el  estricto cumplimiento de los principios éticos de la investigación científica, asegurando la confidencialidad, anonimato, fidelidad e integridad en el tratamiento de la información. 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Evolución Histórica de la Afiliación Sindical (1947-2025) 

La reconstrucción histórica de la afiliación sindical en Colombia demuestra una trayectoria dividida en tres  etapas  estructurales:  una  fase  de  crecimiento  acelerado  (1947-1965),  una  etapa  de  meseta  y contracción relativa (1965-2010), y una fase de crecimiento lineal moderado, pero de baja densidad (2010-2025). 

Tabla 1 Serie Histórica de Afiliación Sindical en Colombia (1947-2025) Periodo / Año 

Afiliados Estimados 

Fuente / Observaciones Principales 



Primer Censo  Sindical Oficial (Ministerio del Trabajo / 

1947 

165000 

Contraloría). 

Pico histórico relativo de densidad industrial (~15.5% de 

1965 

700000 

la fuerza laboral). 

1990 

900000 

Tercer Censo Sindical; inicio de la apertura económica. 

Serie SISLAB - Escuela Nacional Sindical 

2010 

909504 

(ENS). 



SISLAB-ENS 

(4,384 

sindicatos 

2013 

959214 

registrados). 



SISLAB-ENS (Censo Oficial MinTrabajo reportó ~1.4M 

2017 

1028764 

en 11,579 reg.). 

2020 

1103543 

Reporte oficial ENS / SISLAB. 



Proyección  ajustada  por  regresión  lineal  basada  en 

2025 (Est.) 

1207064 

DANE/ENS. 











Nota. Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Ministerio del Trabajo, ENS y DANE. 

Nota metodológica Este estudio utiliza como base la serie depurada de la Escuela Nacional Sindical (ENS/SISLAB), la cual muestra  una  trayectoria  lineal  ascendente  desde  1.028.764  afiliados  en  2017,  pasando  por  1.103.543  en  2020,  hasta alcanzar una estimación de 1.207.064 en 2025. 
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Densidad Sindical y Estructura Laboral al Año 2025 

Al evaluar las cifras estimadas para 2025, yo considero que la tasa de sindicalización en Colombia revela una profunda brecha de representatividad que coloca al país en las posiciones más bajas de los indicadores de la OCDE. 

Tabla 2 Indicadores de Densidad Sindical en Colombia (2025) Indicador Laboral 

Valor Absoluto 

Densidad Sindical (%) 

Población Ocupada Total 

23750000 

100% 



Población Asalariada (Dependiente)  13500000 

56,84% 



Empleados Sector Público 

1410084 

5,94% 



Empleados Sector Privado 

22339916 

94,06% 



Afiliados Sindicales Totales 

1207064 

- 



Densidad sobre Ocupados Totales 

- 

5,08% 



Densidad sobre Asalariados 

- 

8,94% 



Nota. Fuente: Elaboración propia basada en GEIH-DANE y Función Pública (2025). 



Los datos confirman que solo 5.08 de cada 100 trabajadores ocupados en Colombia pertenecen a una organización sindical. Si se restringe el cálculo a los trabajadores asalariados dependientes (quienes formalmente poseen derecho a la sindicalización), la densidad alcanza el 8.94%, evidenciando que más del 91% de los asalariados carece de cobertura sindical directa. 

Comportamiento Comparativo del PIB y la Afiliación (2010-2025) Para analizar la relación entre el desempeño económico sectorial y el dinamismo del sindicalismo, se contrastó la evolución del PIB del sector manufacturero y del sector público con el volumen anual de afiliados. 

Tabla 3 Evolución del PIB Sectorial (Millones USD) y Afiliación Sindical en Colombia (2010-2025) PIB 

Sector  PIB 

Total 

PIB 

Manufacturero 

Afiliados 

Año 

Público 

Ambos Sectores 

(MUSD) 

Sindicales Totales 

(MUSD) 

(MUSD) 

2010 

37000 

22000 

59000 

909504 

2011 

43000 

25000 

68000 

926074 

2012 

48000 

27000 

75000 

942644 

2013 

46000 

28000 

74000 

959214 

2014 

46000 

29000 

75000 

976602 

2015 

35000 

26000 

61000 

993989 

2016 

32000 

25000 

57000 

1011376 

2017 

37000 

27000 

64000 

1028764 
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2018 

40000 

28000 

68000 

1086113 

2019 

39000 

29000 

68000 

1094828 

2020 

32000 

30000 

62000 

1103543 

2021 

38000 

32000 

70000 

1126368 

2022 

42000 

35000 

77000 

1146542 

2023 

44000 

37000 

81000 

1166716 

2024 

50000 

42000 

92000 

1186890 

2025 

52000 

46000 

98000 

1207064 

Nota. Datos del PIB expresados en millones de USD corrientes. Fuente: DANE (Cuentas Nacionales base 2015), Banco de la República y estimaciones SISLAB-ENS. 



Nota sobre la caracterización de las variables sectoriales: Para  el  análisis  econométrico,  el  Sector  Manufacturero  abarca  el  PIB  de  las  industrias  manufactureras privadas, asociadas a la sindicalización de industria y empresa (que registran 275.635 y 239.239 afiliados en la serie SISLAB, respectivamente). Por su parte, el Sector Público analiza el PIB de la Administración Pública, Defensa, Educación y Salud Estatal (Cuentas Nacionales DANE). En este último sector, la población total ocupada alcanza aproximadamente 1.41 millones de servidores públicos (DAFP, 2025), de los cuales se estima una  tasa  de  sindicalización superior  al  25%  (liderada por  gremios  como  FECODE y  sindicatos  estatales), representando más del 27% de las organizaciones sindicales del país y constituyendo el principal soporte del total nacional de afiliados.  

Análisis Econométrico de Correlación y Discusión 

La aplicación del coeficiente de correlación de Pearson arrojó hallazgos empíricos diferenciados que explican la transformación del sindicalismo en la economía colombiana: Tabla 4 Resultados de Correlación de Pearson entre Afiliación Sindical y PIB Sectorial (2010-2025) Significancia 

p- Interpretación  

Variable  Correlacionada  con  Coeficiente Pearson (r) 

valor 

Estadística 

Afiliación 

Correlación 

positiva 

fuerte, 

PIB Sector Público 

0,8675 

< 0.0001 

altamente 

significativa      (p  < 

0.01). 

Correlación 

positiva  débil,  no 

PIB Sector Manufacturero 

0,2303 

0,3908 

significativa  (p  > 

0.05). 
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Correlación 

positiva moderada-

PIB Suma Total Sectores 

0,6195 

0,0105 

alta, significativa (p 

< 0.05). 

Nota. Cálculo realizado mediante software estadístico (N = 16). 



Análisis del Estudio de Campo y Percepción Ciudadana (N = 34) Posterior al análisis macroeconométrico  y correlacional de las series temporales nacionales (1947-2025), se administró un cuestionario estructurado a una muestra cuantitativa de N = 34 trabajadores. 

El  objetivo  de  este  instrumento  fue  diagnosticar  la  percepción  sobre  la  eficacia  del  sindicalismo  y evaluar la intención de apoyo hacia la afiliación laboral en Colombia. 

Caracterización Demográfica de la Muestra 

La muestra presentó una alta concentración en el sector laboral formal y estatal, guardando estrecha correspondencia con la estructura de mayor afiliación sindical hallada en el análisis secundario. 

Tabla 5 Caracterización Demográfica y Laboral de la Muestra (N = 34) Variable Demográfica  Categoría 

Frecuencia (n)  Porcentaje (%) 

Edad 

26 a 35 años 

2 

5.88% 



36 a 45 años 

8 

23.53% 



46 a 55 años 

14 

41.18% 



56 a 65 años 

10 

29.41% 

Sexo 

Masculino 

19 

55.88% 



Femenino 

15 

44.12% 

Sector Laboral 

Sector Público 

30 

88.24% 



Sector Independiente 

3 

8.82% 



Sector Privado 

1 

2.94% 

Nivel Educativo 

Posgrado (Especialización, Maestría, Doctorado)  17 

50.00% 



Profesional 

13 

38.24% 



Técnico o Tecnólogo 

3 

8.82% 



Bachillerato 

1 

2.94% 

Nota. Fuente: Elaboración propia basada en el instrumento aplicado (N = 34). 



Como se observa en la Tabla 5, el 88.24% de los encuestados pertenece al sector público, mientras que un 58.82% se encuentra formalmente afiliado a una organización sindical. Asimismo, se destaca un elevado perfil cualificado (88.24% cuenta con título profesional o de posgrado), lo que otorga una alta cualificación conceptual a las valoraciones del cuestionario. 
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Evaluación de las Dimensiones: Eficacia e Intención de Apoyo El  instrumento  de  medición  constó  de  6  ítems  estructurados  en  escala  Likert  de  5  puntos  (1 =

Totalmente en desacuerdo a 5 = Totalmente de acuerdo). Para determinar la confiabilidad interna de la escala aplicada, se calculó el coeficiente de Alfa de Cronbach, obteniendo un valor extremadamente consistente de 𝛼 = 0.965, lo que confirma la validez psicométrica y la homogeneidad de las respuestas obtenidas. 

El cuestionario midió dos dimensiones clave: 

•  Dimensión 1: Percepción de Eficacia Sindical (Ítems P1, P2 y P3). 

•  Dimensión 2: Intención de Apoyo y Afiliación (Ítems P4, P5 y P6). 

Tabla 6 Desglose Estadístico de Ítems e Indicadores de Tendencia Central y Dispersión (N = 34) Nota. TD: Totalmente en desacuerdo; D: En desacuerdo; N: Ni de acuerdo ni en desacuerdo; A: De acuerdo; TA: Totalmente de acuerdo. Fuente: Elaboración propia a partir del software estadístico Interpretación y Discusión del Cuestionario 
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Al analizar integralmente los resultados del estudio de campo, yo considero que las respuestas reflejan una postura pragmática y ambivalente de los trabajadores frente al rol de las organizaciones sindicales: 

•  Reconocimiento del marco institucional y la protección (P1 y P5): Tanto el ítem P1 ("protección de derechos") como el P5 ("importancia de la existencia sindical en Colombia") alcanzaron los niveles más altos de aprobación, ambos con un 58.8% de respaldo favorable (suma de opciones 

"De  acuerdo"  y  "Totalmente  de  acuerdo")  y  una  media  de  𝑀 = 3.38  y  𝑀 = 3.32, respectivamente.  Esto  demuestra  que  la  ciudadanía  reconoce  la  función  constitucional  del sindicalismo como un contrapeso necesario en las relaciones de trabajo. 

•  Valoración  positiva  de  la  negociación  colectiva  (P2):  La  negociación  colectiva es  percibida favorablemente por el 52.9% de los encuestados (𝑀 = 3.32), lo cual concuerda de manera directa con los hallazgos macroeconométricos de la Tabla 4, donde la negociación estatal ha demostrado ser un motor decisivo del PIB público. 

•  Brecha de representatividad e imagen directiva (P3): El punto más crítico del cuestionario se registró en la pregunta sobre si los sindicatos "representan adecuadamente los intereses de los trabajadores"  (P3),  obteniendo  el  nivel  de  aprobación  más  bajo  (35.3%)  y  una  media desfavorable  de  𝑀 = 2.88  (𝑆𝐷 = 1.43).  Yo  considero  que  este  hallazgo  revela  la  paradoja central del sindicalismo colombiano: aunque se valora el sindicato como institución jurídica de protección, existe una extendida desconfianza hacia la gestión, representatividad y liderazgo de sus directivas. 

•  Intención de afiliación condicional (P4 y P6): La disposición a recomendar la afiliación (P4) o afiliarse  activamente  (P6)  registró  un  41.2%  de  apoyo,  situándose  en  un  terreno  neutro-moderado (𝑀 = 3.06 y 𝑀 = 3.03). 
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Análisis Comparativo: Afiliados (𝒏 = 𝟐𝟎) vs. No Afiliados (𝒏 = 𝟏𝟒) Con  el  propósito  de  evaluar  si  la  condición  de  estar  afiliado  genera  diferencias  estadísticamente significativas en la percepción, se aplicaron pruebas de contraste de hipótesis (𝑡 de Student y 𝑈 de Mann-Whitney) entre ambos grupos: 

•  Puntuación Global: Los no afiliados mostraron una valoración promedio ligeramente superior (𝑀 = 3.35, 𝑆𝐷 = 1.35) en comparación con los afiliados (𝑀 = 3.04, 𝑆𝐷 = 1.42). 

•  Significancia Estadística: Las pruebas no paramétricas confirmaron que estas diferencias no son estadísticamente significativas (𝑡 = −0.62, 𝑝 = 0.537; 𝑈 = 113.50, 𝑝 = 0.361). 

Este resultado contraintuitivo sugiere que el grado de escepticismo sobre la representación adecuada no es exclusivo de los trabajadores ajenos al sindicato, sino que se manifiesta con similar intensidad dentro de la misma base afiliada, reforzando la necesidad de democratizar y modernizar la gestión sindical en el país. 

Análisis DOFA: Perspectivas y Retos del Sindicalismo en Colombia A partir de la triangulación de los datos macroeconométricos sectoriales (1947-2025) y los resultados microeconómicos del estudio de percepción ciudadana (N = 34), yo considero fundamental estructurar un  Análisis  DOFA  (Debilidades,  Oportunidades,  Fortalezas  y  Amenazas)  que  sintetice  la  realidad institucional, económica y social del movimiento sindical en Colombia. 

Este  diagnóstico  permite  visualizar  la  dicotomía  entre  un  sindicalismo  estatal  consolidado  y  un sindicalismo privado estancado frente a las dinámicas del mercado laboral contemporáneo. 

Considero,  como  se  observa  en  la  tabla  siguiente  No  7,  que  esta  matriz  DOFA  evidencia  que  el sindicalismo en Colombia no atraviesa por una crisis de pertinencia (pues los trabajadores aún creen en la necesidad de su existencia), sino por una aguda crisis de gestión organizativa frente al sector privado y a las nuevas realidades de la contratación. Mientras que en el Estado su aporte es tangible e indiscutible, su supervivencia como actor macroeconómico global dependerá de su capacidad para transformar sus debilidades representativas y hacer frente a la barrera de la tercerización manufacturera e informalidad. 
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Tabla 7 Análisis DOFA: Perspectivas y Retos del Sindicalismo en Colombia Fortalezas (Factores Internos Positivos): 

Debilidades (Factores Internos Negativos): 

Alta incidencia en el crecimiento económico del  Crisis  de  representatividad  y  liderazgo:  Como sector  público:  El  análisis  econométrico  evidenció la encuesta (Ítem P3), solo el 35.3% 

demostró  una  correlación  fuerte  y  altamente  de los trabajadores considera que los sindicatos significativa  (𝑟 = 0.8675;  𝑝 < 0.001)  entre  la  representan  adecuadamente  sus  intereses, afiliación sindical y el PIB estatal, consolidando  reflejando  una  profunda  desconexión  y al sindicalismo como un motor de formalización,  desconfianza hacia las cúpulas directivas, incluso estabilidad  y  consumo  en  la  administración  entre los mismos trabajadores afiliados. 

pública. 

Baja  densidad  sindical  estructural:  Con  una 

Resiliencia  histórica  e  institucional:  A  pesar  de  cobertura de apenas el 5.08% sobre la población las coyunturas de violencia y crisis económicas,  ocupada total y un 8.94% sobre los asalariados, el  movimiento  ha  logrado  sostener  un  el sindicalismo colombiano adolece de un déficit crecimiento  absoluto  ininterrumpido,  pasando  crónico  de  representatividad  poblacional, de 165,000 afiliados en 1947 a un estimado de  situándose  en  los  márgenes  inferiores  de  los más de 1.2 millones en 2025. 

estándares de la OCDE. 

Reconocimiento  de  su  función  protectora:  El  Dependencia  de  la  afiliación  estatal:  La estudio  de  campo  reveló  que  las  bases  concentración de la fuerza sindical en el sector trabajadoras  reconocen  la  validez  del  público ha generado un abandono estratégico o mecanismo;  un  58.8%  de  los  encuestados  incapacidad  de  penetración  en  los  sectores percibe  que  los  sindicatos  son  importantes  y  privados emergentes, limitando su capacidad de efectivos para proteger los derechos laborales. 

incidencia transversal en la economía. 





Oportunidades (Factores Externos Positivos): 

Amenazas (Factores Externos Negativos): 





Vasto  mercado  de  asalariados  sin  cobertura:  Desindustrialización y tercerización privada: La Existe un universo aproximado de 12.3 millones  débil y nula significancia de la correlación con el de  asalariados  formales  que  actualmente  no  PIB  manufacturero  (𝑟 = 0.2303;  𝑝 = 0.3908) están  sindicalizados.  El  41.2%  de  los  confirma  que  el  crecimiento  de  la  industria encuestados indicó que, de tener la oportunidad  privada  en  Colombia  ya  no  genera y  bajo  un  modelo  de  gestión  confiable,  se  sindicalización. Las políticas de subcontratación afiliaría,  lo  que  representa  un  margen  de  y  los  pactos  colectivos  paralelos  neutralizan  el expansión inmenso. 

radio de acción de los sindicatos de industria. 

Legitimidad social del diálogo y la negociación  Persistencia de la informalidad laboral: Con una colectiva:  El  52.9%  de  la  muestra  ciudadana  informalidad que supera históricamente el 50% 

aprueba  la  negociación  colectiva  como  de la población ocupada, el modelo clásico de herramienta  efectiva  de  mejora  laboral,  sindicalismo  basado  en  contratos  a  término brindando  un  piso  ideológico  favorable  para  indefinido choca contra una barrera estructural nuevas campañas de afiliación si se moderniza el  del mercado laboral colombiano. 

discurso sindical. 

Flexibilización  y  fragmentación  del  tejido 

Nuevos marcos normativos: La implementación  productivo:  La  transición  hacia  modelos  de de  decretos  recientes  para  la  actualización  de  economía digital, teletrabajo y contratación por censos y el fomento de la negociación colectiva,  prestación  de  servicios  (especialmente  en especialmente  en  el  ámbito  estatal,  proveen  población  joven)  desdibuja  el  lugar  físico  de garantías  jurídicas  que  pueden  ser  extendidas  trabajo,  dificultando  la  acción  colectiva jurisprudencialmente al sector privado. 

tradicional. 





Elaboración propia del análisis completo de la investigación  
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Ilustraciones, figuras. 

Ilustración 1 Evolución histórica de la afiliación sindical (1947-2025) Afiliados 
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Fuente: Mintrabajo, ENS/SISLAB (Sistema de Información Laboral y Sindical), Ilustración 2 PIB de los sectores manufacturero y público (2010-2025) Total ambos sectores
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Ilustración 3 Indicadores de Densidad Sindical en Colombia (2025) Densidad Sindical (%)
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Nota. Fuente: Elaboración propia basada en GEIH-DANE y Función Pública (2025). 



Ilustración 4 Desglose Estadístico de Ítems e Indicadores de Tendencia Central y Dispersión (N = 34) A+ TA (4+5 %)

P6. Si tuviera la oportunidad, me afiliaría a

41,20%

un sindicato. 

P5. Considero importante que existan

58,80%

sindicatos en Colombia. 

P4. Recomendaría a otros trabajadores
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P3. Los sindicatos representan
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adecuadamente los intereses de los…

P2. La negociación colectiva promovida por
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Nota .  TD: Totalmente en desacuerdo; D: En desacuerdo; N: Ni de acuerdo ni en desacuerdo; A: De acuerdo; TA: Totalmente de acuerdo. Fuente: Elaboración propia a partir del software estadístico. 



DISCUSIÓN  

Al integrar los análisis econométricos de las series temporales nacionales (2010-2025) con los datos del estudio de campo (𝑁 = 34), yo considero que los resultados obtenidos permiten comprender las trasformaciones  profundas  del  movimiento  sindical  en  Colombia  y  su  verdadera  contribución  a  la economía del país. 
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En primer lugar, la correlación de gran magnitud hallada en el sector público (𝑟 = 0.8675; 𝑝 < 0.001) demuestra de manera empírica que la expansión de la administración pública ha estado estrechamente vinculada al fortalecimiento del sindicalismo estatal. El crecimiento del PIB del sector público, que pasó de USD 22,000 millones en 2010 a USD 46,000 millones en 2025, ha operado en paralelo con una mayor institucionalización del empleo público. Yo considero que los marcos regulatorios de la negociación colectiva en el Estado han permitido que las organizaciones sindicales actúen como un motor  formalizador  que  no  solo  protege  la  estabilidad  del  empleo,  sino  que  estimula  la  demanda agregada mediante el mantenimiento del poder adquisitivo de los servidores públicos. Esto se revalida en nuestro estudio de campo, donde el 52.9% de los encuestados afirmó que la negociación colectiva mejora efectivamente las condiciones de trabajo. 

En segundo lugar, el sector manufacturero presenta un coeficiente de correlación débil e insignificante desde  el  punto  de  vista  estadístico  (𝑟 = 0.2303;  𝑝 = 0.3908).  A  pesar  de  que  la  manufactura representó la cuna histórica del sindicalismo de industria y de empresa, su peso en el PIB nacional descendió de niveles cercanos al 26% en la década de 1980 a rangos de entre 11% y 13% en el periodo  2010-2025.  Considero  que  los  procesos  de apertura  económica,  la  tercerización  mediante pactos  colectivos  y  la  fragmentación  de  las  plantas  industriales  neutralizaron  la  capacidad  de sindicalización en el sector privado. Por ende, los incrementos en la producción manufacturera ya no se traducen en un crecimiento de la afiliación. 

En tercer lugar, el contraste de percepción ciudadana expone la paradoja central del modelo sindical actual.  Aunque  existe  un  respaldo  claro  a  la  función  institucional  del  sindicato,  donde  el  58.8% 

reconoce que estas organizaciones son necesarias para proteger los derechos laborales (P1 y P5), se registra una crítica aguda hacia la representatividad de sus cúpulas directivas, donde solo un 35.3% 

considera que representan adecuadamente sus intereses (P3). Yo considero que este desencuentro revela que el principal obstáculo del sindicalismo colombiano no radica en una pérdida de legitimidad de  su  causa,  sino  en  una  crisis  de  gestión  y  en  la  falta  de  renovación  organizativa  frente  a  las necesidades del trabajador contemporáneo. 
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CONCLUSIONES 

A partir del procesamiento estadístico, el análisis econométrico de las series temporales (1947-2025) y la evaluación empírica del estudio de campo, yo considero que es posible presentar las siguientes conclusiones fundamentales: 

En primer lugar, la trayectoria histórica de la afiliación sindical en Colombia demuestra un crecimiento sostenido en términos absolutos, pasando de 165,000 afiliados en el primer censo nacional de 1947 a una cifra proyectada de 1,207,064 trabajadores en el año 2025. No obstante, yo considero que este incremento numérico contrasta drásticamente con la evolución del mercado de trabajo: la densidad sindical permanece estancada en un nivel crítico del 5.08% sobre la población ocupada total y del 8.94% sobre la población asalariada dependiente. Esta baja representatividad sitúa a Colombia entre los niveles más reducidos de los países miembros de la OCDE, demostrando que el ritmo de afiliación ha sido incapaz de absorber la acelerada expansión de la fuerza de trabajo informal y por cuenta propia. 

En segundo lugar, la contrastación econométrica entre el volumen de afiliados y el Producto Interno Bruto  revela  una  reestructuración  de  la  presencia  sindical  en  la  producción  nacional.  El  análisis confirmó  que  el  sindicalismo  ha trasladado  su  peso  gravitacional  desde  la  industria  manufacturera hacia  la  administración  pública.  Mientras  que  el  sector  público  exhibe  una  correlación  altamente significativa y positiva (𝑟 = 0.8675; 𝑝 < 0.001) que respalda la función de las organizaciones estatales en la formalización, la estabilidad laboral y la reactivación de la demanda mediante salarios dignos, el sector manufacturero  presenta una correlación débil e insignificante (𝑟 = 0.2303; 𝑝 = 0.3908). Yo considero  que  este  resultado  refleja  cómo  la  desindustrialización,  la  subcontratación  y  los  pactos colectivos desarticularon la relación histórica que existía entre el crecimiento del PIB industrial y la tasa de afiliación obrera. 

En tercer lugar, los datos del estudio de campo (𝑁 = 34) evidenciaron una contradicción de fondo en la  percepción  de  los  trabajadores.  Por  un  lado,  la  mayoría  reconoce  la  validez  constitucional  del sindicato, alcanzando un 58.8% de apoyo sobre su importancia protectora (P1 y P5) y un 52.9% sobre la  efectividad  de  la  negociación  colectiva  (P2).  Sin  embargo,  por  otro  lado,  se  registra  una desaprobación explícita sobre la gestión directiva, donde solo el 35.3% percibe una representación pág. 373 

adecuada de sus intereses (P3). Yo considero que esta brecha entre el valor atribuido a la institución y la  desconfianza hacia  sus  líderes  constituye  el mayor  obstáculo para  la  expansión  del movimiento sindical en el país. 

Finalmente, yo considero que el sindicalismo en Colombia no afronta una crisis de vigencia teórica, sino  un  imperativo  de  modernización  estratégica.  Para  ampliar  su  impacto  socioeconómico  en  el marco  del  desarrollo  nacional,  el  movimiento  sindical  debe  adecuar  sus  estructuras  de representatividad hacia el sector privado, adoptar canales democráticos e incluyentes para conectar con los trabajadores jóvenes y formular propuestas que respondan a los retos de la transición digital, la informalidad y la productividad laboral. 
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